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RAPPORTEN.

Hallbara affarsmodeller for ursprungsmarkta livsmedel.

Denna rapport innehaller en forklaring om vardet av ursprungsmérkta livsmedel och en beskrivning av
hur gemensamma satsningar kan bidra till 6kad utveckling i linje med regionala och nationella strategier.
Till rapporten finns en publicerad avisering med samma uttryck, MAT FRAN?

Europeiska jordbruksfonden for
landsbygdsutveckling. Europa
investerar i landsbygdsomraden



Fran sma byar och léangs dngars rand, &r lokal mat bade skatt och band.
| varje tugga, en berattelse finns, maltider med tradition 4r dem vi minns.

Etikett av ursprungsmarkt mat, ett [6fte om stolthet pa varje fat.
Med fokus pa kvalitet och hallbar produktion, vi formar en framtid med
nara mat som tradition.

| Livsmedelsstrategin finns de fina orden, vi dukar fram sanningen pa borden.
Fran smaskaligt till storskaligt, en balans att bevara, och projektets ambition
att forsta och forklara.
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Definitioner

Ursprungsmdrkning — Ursprungsmérkning innebér att det tydligt anges pé en forpackning varifran olika delar i en produkt
kommer ifrén.

Ett hallbart livsmedelssystem - ett samarbetsnétverk inom livsmedelsbranschen inrdknat hela kedjan frén priméarproduktion
till forsdljning dér flera komponenter och aktdrer integrerar for att forbéttra samhéllets miljomaéssiga, ekonomiska och sociala
vilbefinnande.

Livsmedelskedjan - stricker sig fran jord till bord, fran odling av frukt och gronsaker, uppfodning av djur, jakt och fiske, till
slakterier, produktion av dricksvatten och industriell produktion av livsmedel och foder samt tillagning, servering och
forséljning av livsmedel.

Primdrproduktion - ett begrepp som anvinds for att beskriva verksamheter pa gard eller liknande niva. Att odla och skorda
gronsaker, foda upp djur fore slakt, producera dgg och mjolk, fiska och jaga 4r nigra exempel. Aven att plocka och samla in
vilda produkter, som bér och svamp, musslor och kriftor ingar.

Forddling - ett samlande begrepp for all beredning av jordbruksprodukter och andra livsmedelsravaror till livsmedel, foder
och produktionshjdlpmedel. I ett forsta led riknas inte packning och méirkning av produkten som foradling men om
produkten till exempel tvittas eller skalas anses den ha forédlats.

Mathantverk - unika produkter med smak, kvalitet och identitet som industrin inte kan ta fram. En varsam foradling av i
huvudsak lokala ravaror, i liten skala och ofta knuten till gdrden. Hélsosamma produkter utan onddiga tillsatser, produkter
som gar att spdra till sitt ursprung. Kénnetecknet for mathantverk 4r att ménniskans hand och kunnande &r nérvarande genom
hela produktionskedjan. Mathantverk lyfter fram och vidareutvecklar traditionella produkter.

Dagligvaruhandel - en butik som erbjuder varukategorier som livsmedel, hygienartiklar, hushéllspapper och blommor dven
kallat dagligvaror med definitionen foérbrukningsartiklar som i allménhet kops ofta och i sma poster”

Besoksndring — (och turistndringen) dr den sektor som inkluderar alla ekonomiska aktiviteter som direkt eller indirekt bidrar
till eller dr beroende av resor, turism och géstfrihet. Har ingér affarsdrivande verksamheter knutna till upplevelser s& som
camping, restauranger, caféer, gésthamnar, skirgardstrafik, fisketurism, och andra typer av aktivitets / upplevelse foretag.



Sammanfattning

Vad hénder nir man samlar fem olika organisationer, fran olika regioner, med olika
strukturella och ekonomiska forutséttningar, individer med varierande erfarenhet och ett brett
spann av sakkunskaper for att samverka i ett gemensamt projekt?

Uppdraget var att formulera och préva affarsmodeller och “best practice” for hur producenter
och livsmedelsforetag kan méta 6kad efterfragan pa lokalproducerade livsmedel samt starka
sin konkurrenskraft och 6ka sin forséljning.

Producentorganisationerna har i respektive lin arbetat parallellt med foretagsutveckling av
livsmedelsforetag, fragor som berdér marknad och forsédljning, matens betydelse for en plats
och dirigenom indirekt landsbygdsutveckling. Det har genererat kunskap, nitverk,
utvecklingsstrategier och vélgrundade framtidsvisioner for vardera region. Att sdtta samman
denna kunskapsbank och ta del av varandras erfarenheter var tinkt som, och blev, ett effektivt
sétt att ta nya gemensamma steg framat. Syftet var att delge sina

”best practices”, och undersdka hur man 16nsamt kan erbjuda en hel regions regionala
livsmedelsproduktion till konsument i storre skala. Ett litet uppdrag med stor kontext.

Sa hur gick det? ...och hur kommer det sig att ett nischat uppdrag att utforma affarsmodeller
har resulterat i en ca 30 sidor lang rapport med ett budskap tungt nog for att offentliggdra en
tillhorande avisering med hela livsmedelsbranschen och beslutsfattare som malgrupp?

Kollegialt ldrande.

Naér kunskap delas blandas den med tidigare individuella erfarenheter. Pa sé sétt kan den
erfarna kunskapen vidareutvecklas, vixa och fa betydelse i storre sammanhang. Nér
forutséttningar finns for att delge sin kunskap 1 ett arbete dar gemenskap fétt faste vigar fler
bidra och 6ppna upp for att lara nytt. Olika perspektiv far ett tillforande véarde och
gemensamheten dr faktorn som far gruppen att lyckas. Social trygghet och goda relationer ar
forutséttningen for gemensamheten, tid for att med olika modeller fanga upp, analysera,
reflektera, konkretisera och sammanfatta ar avgorande. Den fysiska nirvaron for workshops,
planering och ansvarsfordelning i1 arbetet kvalificerar processen genom tydlighet och stirkt
social trygghet. Vilket hojer kunskapsnivier och gruppens totala kompetens.

Omviérldsbaserad analys.

Det hir projektet har sammanfallit med flera oférutsedda omvirldsbaserade fordndringar. Att
lokal mat och lokal livsmedelsproduktion och foradling, sammanfattat regionala livsmedels-
produkter med tydligt ursprung, ar viktigt, det bekriftar samtliga deltagande organisationers
tillvaro. Men det som kom att férdndras under padgiende projektperiod tar den tillvaron till en
helt annan niva. Sedan Eskil Erlandsson spred sin vision om Sverige som matland har bade
nationella och regionala strategier inkluderat vérdet av lokala men framfor allt svenska
livsmedel och betydelsen av hela livsmedelskedjan. Inte nog med att Livsmedelsstrategin 2.0
bearbetas under refererad period, s& har omvirldsldget dessutom frammanat en allmén debatt
kring sjalvforsorjningsgrad, beredskap, intensifierade héllbarhetsarbeten, varldsekonomiska
paverkansfaktorer pa inflationstakt och chockartade prishdjningar pa mat.

Att inte inkludera dessa faktorer i projektarbetet vore att med skygglappar skapa ett resultat
och en slutprodukt som sedermera skulle komma att vara irrelevant redan innan publicering
av rapporten.



Inledning

Projektgruppen som stir bakom denna rapport har under tva ars tid delat erfarenheter,
omvirdsbevakat och blickat framét for att i slutiindan konstatera att virdet av
ursprungsmiérkta livsmedel behover sittas i en ny kontext.

Ordet “ferroir” ar ett kdnt franskt uttryck. Uttrycket &r mest forknippat med vin och var ett
satt for fransménnen att bevara vérdet av sitt produktionsméssiga hantverk nér den nya
vérldens vin utmanade gamla traditioner. Forenklat kan ferroir 6versittas med

“kdnslan av en plats” och ett terroir definierades langt tillbaka av en produkts naturgivna
forutséttningarna. Idag dr det ett uttryck for hantverkstradition och manniskornas formaga att
ta tillvara regionens specifika naturgivna forutsiattningar och forédla dessa i produktion. Den
utokade definitionen av begreppet ligger till grund for EU:s skyddade ursprungsbeteckningar.
Kort ar terroir det som i sddra Europa fort traditioner av mathantverk och matens betydelse
for platsen vidare frdn generation till generation. Franska viner och ost, pizza och pasta fran
Italien. Att kopa skinka och ost med en bekriftelse om &dkta internationella smaker 1 svensk
handel kan vara trevligt och en upplevelse av delikatesser pd restaurang kan vara inspirerande.
Men vilket virde har exklusiviteten i importerade ursprungsmérkta produkter i relation till det
som kan forankras i1 véra regioner och svensk mattradition?

Landsbygdsromantikens baksida vittnar om att mat med bekréftat ursprung inte kan
konkurrera med produktionskostnaden f6r mat utan tydlig ursprungsmarkning. Lokala
markningar forvantas infria hogt stillda krav pé klimatmal och hallbarhet vilket 6kar
produktionskostnaden och den sprids dessutom pa en mindre volym.

Precis som i begreppet terroir dr den mest virdeadderande faktorn for mat med ursprung
identitet kopplat till en plats och upplevelsehandel. Exempel: pa torget dr det léttare att ta
betalt, for det adderar ett mervirde som forsvarar priset.

Alltsé ar forsdljningskanalen for mat med ursprungsmarkning vésentlig for Ionsamheten.

Denna rapport kommer att redogdra for markningar pé olika nivaer och utvirdera vilken
effekt de har f6r produktens forséljning. Utvdrderingen bekriftar att det finns en hogre
l6nsamhet hos producenter som &r anslutna till en regional mérkning, men det &r samtidigt
svért att fa I1dnsamhet i en regional méirkning péd grund av marknadens storlek. Rent teoretiskt
ar utfallet inte speciellt dverraskande. Mental tillgéinglighet padverkar produktens benigenhet
att bli kopt. Den fysiska tillgingligheten, dvs hur ldtt en produkt &r att hitta och kopa ar
avgorande for att varumirken ska véxa, hir har stora varumaérken ett generellt overtag.
Igenkénning Over tid ger ocksé en hogre lojalitet men valet av sdllankdpsvaror varierar och
svaret blir ett behov av mer tillgdngligt utbud for utokad kundbas. Projektets utgangspunkter
for affarsmodellering har varit att forsta hur lokala och regionala producenters prisnackdel kan
vianda genom ett differentierat erbjudande. Att lyfta lokala produkter i kanaler som matchar
volym- och pris och hur olika samarbeten kan uppvéga lagre mental och fysisk tillgdnglighet
for konsument.



Uppdraget

Genom Jordbruksverkets utlysning, Samarbetsprojekt for fler geografiska

Matvarumdrken, formades under sommaren 2021 en ansokan med Vreta Kluster som
avsdndare. Till grund fanns en nyfikenhet for vilka erfarenheter liknande organisationer fran
olika regioner har och hur man skulle kunna utvecklas tillsammans 1 syfte att mota framtida
behov av 6kad lokal livsmedelsproduktion. Insikter om olika mognadsgrad och olika
forutséttningar véckte en frdga om vilka incitament som kan driva den utveckling som behdvs
for langsiktig samverkan och okat stdd till anslutna foretag. For att koncentrera
erfarenhetsutbytet blev projektets rubrik en hallbar affirsmodell for 6kat utbud och
tillgdnglighet av ursprungsmdrkta livsmedel.

Stodet godkéndes 1 Jordbruksverkets bedomning och projektet har finansierats genom
landsbygdsprogrammet 2014-2020 inom atgirden 16.2 Samarbete och fokusomrade 6A,
Skapa nya jobb och inriktning Livsmedel.

Stodet avser att formulera och prova affirsmodeller utifrdn tidigare parallella projekt
samt knyta samman resultat och kunskaper till en best practice. Mer specifikt hur
producenter och livsmedelsforetag kan mota 6kad efterfragan pa lokalproducerade
livsmedel samt stirka sin konkurrenskraft och 6ka sin forsdljning.’!

Projektet har genomforts 1 samverkan mellan;

Ostgétamat, ek. for. 7696053698

Smaka pd Vistmanland, ek. for. 769624-6169

Nifa — branschforening for vairmlédndska matforetag, ek. for. 769624-2796
Lokalproducerat i Vést AB, 556716—1103

Projektigare: Vreta Kluster AB, 559056—8852

Gemensamt for dessa organisationers uppdrag ar att skapa forutsittningar for 6kad 16nsamhet
och ekonomisk bérkraft hos sma och medelstora livsmedelsforetag. Anslutna foretag
producerar ravaror eller foradlar produkter med lokal forankring genom hantverksmassig
alternativt industriell produktion. Organisationerna verkar i respektive region. Mélgruppen for
anslutna foretag dr gemensam medan verksamhetsmodellerna ser olika ut, frimst i friga om
bolagsform och ekonomiska forutsittningar. Hur de skiljer sig och konsekvensen av det
kommer den hér rapporten att redogdra for.

Under projektet har betydelsen av livsmedel med tydligt ursprung undersokts och diskuterats 1
relation till den svenska livsmedelskedjan. Olika marknadsforingsmetoder kopplat till
ursprung sa som platsspecifika namn eller méarkningar som talar om varifran en révara eller
produkt kommer ifrén har identifierats. Bade enskilda varumirken, produkter som
marknadsfors med platsspecifika hanvisningar och registrerade ursprungsmérkningar har
undersokts. Utdver denna analys har véirdet av mérkningen for konsument och hur den
paverkar konsumentens kopkraft utmanats. Offentlig sektors incitament att bli mer hallbara

1 Beslut fran Jordbruksverket, journalnummer 2021-3275-1, 2022-16-15



har inkluderats i sammanhanget och darefter har olika affarsmodeller provats. Alla med syfte
att tillgangliggora det lokala utbudet. Affarsmodeller for slutkonsument, grossist och
offentliga sektor har formulerats.

Arbete och resultat redogors 1 denna rapport och 1 en tillhérande avisering med samma
grafiska uttryck, MAT FRAN?

Syfte

Syftet med denna rapport dr att delge ett budskap om vérdet av ursprungsmaérkta livsmedel
och beskriva hur gemensamma satsningar kan bidra till 6kad utveckling i linje med regionala
och nationella strategier.

Mottagaren av denna rapport ska fa en 6kad forstaelse for den lokala livsmedelsproduktionens
betydelse for en geografisk plats i allménhet, men for niringsliv, beredskap, offentlig sektor
och landsbygdens livskraft i synnerhet. Rapporten ar framtaget for att understodja den
tillhdrande aviseringen och de bilagor som delger beprovade affirsmodeller for framtida
utveckling.

Aviseringens syfte r att vara ett informativt och inspirerande incitament for regioner,
kommuner, l4nsstyrelser, branschorganisationer och foretagarféreningar. Den delger en
overblick av rapportens budskap och aviserar betydelsen av regional finansiering for
bestdende resurseftektiva stod- och samverkansfunktioner.

Affarsmodellerna presenterar ett konkretare hur for att driva beslutsfattandet i1 frdga om vad 1
verkningsbar riktning, rapporten och aviseringen forklarar varfor.

Mal

Malet med denna rapport dr att genom erfarenhetsbaserad kunskap sprida ett budskap som
genererar ett regionalt stod till smé& och medelstora livsmedelsforetag stillt i relation till den
lokala livsmedelsproduktionens betydelse inom livsmedelskedjan. Och att affirsmodellerna
som dmnar att tillgdngliggora det lokala utbudet tas efter som i ett led for att 6ka den
ekonomiska livskraften hos smé& och medelstora produktions- och foradlingsforetag.



Bakgrund

Att lyfta livsmedel och jordbruksprodukter med anknytning till ett geografiskt omrade ger i
praktiken bade region och kommun flera férdelar. Platsspecifika egenskaper som avspeglar
sig 1 livsmedelsproduktionen paverkar foretagsklimatet, omradets produktivitet, etableringar,
platsens identitet, besoksnidring med mera. Samlat dr det landsbygdsutveckling. Det ar viktigt
att podngtera, for om det handlar om att stdrka livsmedelskedjan i alla led ar 6kad lokal
produktion och forddling en forutséttning.

For att forankra de pastdenden som denna rapport presenterar och for att tydliggora de
premisser som format projektgruppens delade erfarenheter foljer en fordjupad bakgrund av
de nationellt strategiska riktlinjer som paverkat och paverkar det praktiska arbete som
genomfors av respektive projektdeltagande organisation.

Det svenska lantbruket

Global och lokal konkurrens samt EU:s jordbrukspolitik har styrt marknadsmassiga
fordndringar som over tid format det svenska lantbruket. Anders Wistfelt och Camilla
Eriksson exemplifierar detta i rapporten, Det svenska lantbrukets omvandling 1990-2014,
Exemplet Uppsala liin® . Dir beskrivs Sveriges och EU:s gemensamma jordbrukspolitik i
relation till den egna gérdens historia, hur naturforutsittningar har forédndrats och vilka
konkreta upplevda granser som péaverkat lantbrukarens handlingsutrymme, bade i nutid och
framtid. Varfor &r det intressant? For att med detta som grund har livsmedelssektorn formats
till att bli alltmer segregerad, med konsekvensen att mindre primérproducerande fortag har
hamnat i en administrativ och regelbyrakratisk snarighet och mindre forddlingsforetag féar
konsekvent en tuffare marknad da storskalig tillverkning centraliserats for produktiv
l6nsamhet och pressar priser med kommersiellt utbud. Ur ett nutida perspektiv kan vi blicka
bakat och se att utvecklingen &r ohéllbar.

Agenda 2030

FN:s handlingsplan: agenda 2030 innebéra en successiv omstdllning dar Sverige uttalat ska
vara en foredomlig, modern och héllbar vélfardsstat, bdde pa hemmaplan och som en del av
det globala systemet. Handlingsplanen for 20182020 beskriver ett antal centrala atgirder for
héllbar utveckling som forvintas att ge resultat och effekter. Nyckeln till ett framgangsrikt
genomforande av agendan &r att det i samhéllet finns en bred delaktighet i omstéllningen.
Med handlingsplanen avser regeringen att underlétta for olika samhéllsaktorers bidrag till en
fortsatt omstdllning, samt ge fortsatt kraft till den politik som regeringen driver for héllbarhet.
Detta genom sex tematiska fokusomraden och darutéver fyra nyckelfaktorer for
genomforandet. Delegationen for Agenda 2030 har presenterat de omraden dir Sveriges
utmaningar ar som storst, men dér det ocksa identifierats mojliga losningar.

2 wastfalt_a_eriksson_c_170929.pdf (slu.se), 2024-09-26



Omradena formuleras brett med tanke om att 6ppna for nya samarbeten och arbetssitt mellan
olika samhéllsaktorer. Ett av dessa avsnitt handlar om en héllbar och hélsosam
livsmedelskedja, ett annat om viktiga steg mot hallbar tillviaxt; mot cirkuldr, biobaserad och
fossilfri ekonomi och héllbart nyttjande av naturresurser; samt mot attraktiva livsmiljoer i
Sveriges landsbygder.

Avsnitt 4.5 1 handlingsplanen har rubriken En hallbar och hélsosam livsmedelskedja med de
inledande orden;

Vad vi diter och hur livsmedel produceras paverkar mdnniskors vilbefinnande, miljon,
klimatet och den ekonomiska utvecklingen. Att skapa en hallbar och hélsosam
livsmedelskedja krdver fordndringar. Om det lyckas far det positiva effekter

pa uppfyllelsen av i princip samtliga mal i Agenda 2030.

Alltsa, valet av mat dr avgorande, och maten bor ha en lokal forankring. Avsnittet belyser
ocksa att alla aktorer inom livsmedelskedjan har ett ansvar och en méjlighet att bidra till en
héllbar utveckling och potential att, nationellt och globalt, utveckla en hallbar och hélsosam
livsmedelskedja. Men séllan dr en enskild insats eller enskild aktor tillrdckligt verkningsfull
for att genomgripande paverka matvanor. Koordinering och samverkan mellan olika
samhdllssektorer och nivéder av styrning samt utvecklandet av nationella mal och indikatorer
bor vara liankat till multisektoriella strategier. En konkurrenskraftig och héallbar
livsmedelskedja som underléttar for hallbara och hdlsosamma matvanor ska frdmjas och det &r
vad som ligger till grund for den forsta nationella livsmedelsstrategin.

Livsmedelsstrategin

Regeringens proposition, 2016/17:104,

En livsmedelsstrategi for Sverige — fler jobb och hallbar tillviixt i hela landet. Den idag
aktuella svenska livsmedelsstrategin tar sikte mot ar 2030 och den har satt riktlinjer for de
senaste drens hallbara utveckling, uttalat inom hela livsmedelskedjan.

”Den nationella livsmedelsstrategin med sikte mot ar 2030 dr den forsta svenska
livsmedelsstrategin som omfattar hela livsmedelskedjan. En langsiktig strategi ska bidra till
att potentialen for hela livsmedelskedjan nyttjas fullt ut. Det innebdr en 6kad och hdllbar
produktion av mat som kan leda till fler jobb och hdllbar tillviixt i hela landet och ge
konsumenter, oavsett bakgrund, béittre forutscittningar att géra medvetna val.” >

En méngd aktorer genomfor atgirder i linje med livsmedelsstrategin, inkluderat bland andra
Jordbruksverket, Business Sweden, Tillviaxtverket, Vinnova, SLU och

Livsmedelsverket. Intressant for denna rapport ér att Lansstyrelsen Jadmtland far ett uttalat
uppdrag inom handlingsplan del 3 (2021) att driva ett nationellt centrum for mathantverk och
smaskalig livsmedelsproduktion.*

3 En livsmedelsstrategi for jobb och héllbar tillvéxt i hela landet - Regeringen.se, 2024-09-12
“Regeringens handlingsplan del 2: En livsmedelsstrategi for Sverige — fler jobb och hallbar tillvéxt i hela landet - Regeringen.se Handlingsplan del 3 for
livsmedelsstrategin - Regeringen.se, 24-09-16
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Landsbygdsminister Peter Kullgren, initierar offentligt sex ar efter strategins uppkomst, i
februari 2023, att det dr dags for en ny Livsmedelsstrategi 2.0. Hans initiativ sammanfattas i
en artikel i Land Lantbruk.’ Arbetet med Livsmedelsstrategin 2.0 startar sedan upp genom att
samordna en méngd olika aktdrer och enligt regeringen har ver 1 000 inspel inkommit frén
livsmedelssektorn. Som ett forsta steg i arbetet har fortsatta dialoger med livsmedelskedjans
foretradare hallits for att fanga upp hur livsmedelsstrategin pa bésta sitt kan utvecklas och
genomforas for att stiarka svensk konkurrenskraft. Vad den kommande uppdateringen 2.0
innehaller dr 1 skrivande stund inte klart, men foljande stycke dr en sammanfattning frén Peter
Kullgrens debattartikel.

De senaste 30 dren har den inhemska livsmedelsproduktionen minskat kraftigt. Det har till
stor del berott pd en omstéllning till storre import efter EU-medlemskapet. I en mer global
varld har fokuset pa det inhemska forbisetts, med konsekvens att vi numera endast &r
sjalvforsorjande till cirka 50 procent. Ett livskraftigt land med god sjalvtorsérjning behover
lantbrukare, en stark livsmedelsindustri och en framéatsyftande dagligvaruhandel. Svensk mat
ar god, klimatsmart och skapar jobb i hela landet. For att starka forsorjningen av
svenskproducerat behovs det atgérder pa en rad olika omriden, det handlar om allt fran
rdvaruproduktion till férddling, transport och slutligen om f6rsiljning.

Livsmedelsstrategin 2.0 ska enligt Kullgrens uttalande gora ett dnnu tydligare avtryck i hela
livsmedelskedjan, produktionen bor 6ka, vilket stiller 6kade krav pa foradlingsledets
produktivitet for att generera ett 6kat utbud, tillgdngligheten bor stimulera en 6kad
efterfragan, och vice versa. Produktionsokningen &r en betydande faktor och for att kedjan ska
bli hel behover lokala och regionala virdekedjor stirkas. Mellansegmentet av produktion och
forddling pa regional niva dr en avgdrande link inom livsmedelsked;jan.

Projektets affirsmodell for samhéllsutvecklaren, ir ett exempel pa en struktur for den
betydande faktorn.

Affirsmodellen for nationellt skalbara koncept ir ett exempel pa hur utbud och
tillgéinglighet kan stimulera en 6kad efterfragan.

° Det ar dags for en livsmedelsstrategi 2.0 - Regeringen.se, 24-09-16
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Livsmedelsberedskap

Lite slarvigt brukar det ségas att Sverige endast &r sjalvforsorjande pa morotskaka, vilket
baseras pa att det som finns dr spannmal, mordtter, socker och (ndstan) dgg. I stort beddms
Sverige har en sjilvforsorjningsgrad pa 50 %.6

Efter att Ryssland pa president Vladimir Putins order inleder en militir invasion av
grannlandet Ukraina den 24 februari 2022 7 fick fler saker in morotskaka en ny innebord.
Fragan om livsmedelsberedskap har i och med denna héandelse blivit uppmérksammad och
alltmer relevant.

Véren 2024 slédpps en uppdatering av den nationella sédkerhetsstrategin dér de inledande orden
1 sammanfattningen beskriver att auktoritira stater aggressivt stirker sitt inflytande och
utmanar och omformar den regelbaserade véarldsordningen, vilket hotar Sveriges sdkerhet och
vara grundlaggande vérden. Det hotar ocksé vilstandet som bygger Sveriges integration pd en
regelbaserad vérldsmarknad. Krig och regionala konflikter i omvérlden paverkar svensk
sikerhet negativt, bland annat eftersom de har inflytande pa handel och globala flsden. 8

Om krisen eller kriget kommer behdver den svenska beredskapen ha ett annat svar én

’lat dem &ta morotskakor”. Ett oroande innehall i nyhetsfléden, rapporteringar om
naturkatastrofer, konsekvenser av extremt vider och andra klimateffekter. Att myndigheten
for samhaéllsskydd och beredskap &r mer aktiva pé diverse medier uppmiarksammar det mesta
som faller inom ramen for beredskap. Kopplingen till livsmedelsforsorjning ér direkt. Att
hotbilden forvérras 6kar den breda forstaelsen for att en kris kan vara alltifran krig, nedsliackta
betalsystem, lokala naturkatastrofer, till nya pandemier. Ordet kris har generellt fatt en storre
innebord pa bara ndgra ar. Det sdkerhetspolitiska ldget har avsevért forsdmrats och
definitionen av livsmedelsberedskap knyter an till savil civilt forsvar som till palitlig
sjalvforsorjning. Med tydlighet dr livsmedelsberedskapen en grundldggande del av
totalforsvaret och med det blir lokal matproduktion och forddling hogt prioriterat.

I ett riksdagsbetéinkande, Utredningen om en ny livsmedelsberedskap 2024,° beskrivs atgirder
som stéirker livsmedelsberedskapen inom nértid. Flera forslag foreslas att genomforas redan
under nidstkommande totalforsvarsbeslutsperiod.

Utredningen har bland annat resulterat i ett forslag om ny beredskapslag med direktiv som ger
kommunerna storre ansvar som inkluderar livsmedelsforsorjning. Beredskapen beror hela
livsmedelskedjan och gor det tydligt att upphandling till offentliga kk maste ta hdnsyn till
den lokala forddlingen for att sdkerstdlla tillgdng pa ravaror och livsmedel dven i fredstid, for
att sékra tillgangen 1 hdndelse av kris, och ytterst krig.

6 Sjalvforsorjning av mat i Sverige (Motion 2020/21:2602 av Sofia Westergren (M)) | Sveriges riksdag (riksdagen.se), 24-09-26

7 Rysslands invasion av Ukraina | SVT Nyheter, 2024-09-12

8 Nationell sakerhetsstrategi, Skr. 2023/24:163

o Kallhanvisning Livsmedelsberedskap for en ny tid, SOU 2024:8
https://www.regeringen.se/contentassets/fc08dfb51d014b3996b719005beb146f/livsmedelsberedskap-for-en-ny-tid-sou-20248.pdf
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Varje vardag serveras cirka tre miljoner méltider i skola, vard och omsorg. Offentliga méltider
ar en viktig samhaéllsfunktion déir en femtedel av befolkningen dr beroende av ett eller flera av
dagens mal mat. Staten, regioner och kommuner kan bedriva ett systematiskt arbete 1 syfte att
upprétthdlla méltidsverksamheter d&ven under allvarliga storningar i livsmedelsforsorjningen.
Darfor ar offentlig upphandling av lokala leverantorer viktig redan nu. I forslaget om ny
beredskapslag foreslas kommuner ett storre ansvar for flera uppgifter, bland annat att
analysera de behov som kan uppsta for befolkningen vid en allvarlig storning i
livsmedelsforsorjningen. Kommuner ska ocksa planera for lokal livsmedelsdistribution.

Projektets affirsmodell Storkokskoordinatorn avser att underlidtta kommunernas
ansvar att uppritta kontakter och skapa fler affirsavtal med lokala
livsmedelsproducenter.

Hallbar livsmedelskonsumtion

Konsumentens val paverkar systemens utformning, kan systemet ocksa paverka urvalet?
Hallbar livsmedelskonsumtion &r en forutsittning for ett hallbart livsmedelssystem,
Konsumenten i denna rapport ér dels inkopare till butiker, hotell, restaurang & café, offentliga
kok eller en mellanhand s& som distributor eller grossist. Dels, slutkonsument dvs kund 1
butik, besdkare pa en marknad eller gést pd restaurang etcetera.

Konsumtionen inom livsmedelskedjan &r en viktig faktor for att utbud och efterfrdgan hanger
thop, men mest for att livsmedelssektorn i alla led paverkas av den samhéllsekonomiska
utvecklingen. Det ekonomiska perspektivet i fraga om konsumtion fran slutkonsument
handlar i stor utstrdckning om hushéllens ekonomi. Enligt projektets undersokningar sa finns
det en medvetenhet om att lokal mat &r viktig, men priset dr avgérande for varfor man gor ett
annat val. Till slutkonsument &r paverkan av efterfragan marknadsforing, men att paverka
konsumentens beteenden kréver insikter, det kan handla om informationsspridning, eller
kanske rent av folkbildning. Utdver planboken paverkar mjuka viarden som tillhdrighet och
livsstil slutkonsumentens val. Instéllningen till ekologiskt och butikernas egna mérkesvaror ér
bra exempel.

Under 2022 sélde dagligvaruhandeln ekologiska livsmedel f6r 17,3 miljarder kronor i 16pande
priser, vilket 4r detsamma som inbringade kronor. Det dr 2,4 procent mindre dn 2021, och 7,5
procent mindre #in 2020.!° Férsiljningen av ekologiska livsmedel har de senaste 4ren tydligt
gétt emot trenden for forséljningen av livsmedel 1 stort medan forséljningen av
livsmedelskedjornas egna mérkesvaror okar.

I ett ndgot langre perspektiv blir trenderna dnnu tydligare. Jamfort med 2016 var forsdljningen
av ekologiska livsmedel 2,1 procent storre dn foregaende aret. Samtidigt hade den totala
forséljningen av livsmedel 6kat med 29,6 procent. Vilket innebdr en 6kning om 14 ganger mer
an forsiljningsokningen for ekologiska livsmedel. Under samma period 6kade forsiljningen

10 . . . - . . .
Ekologiska livsmedel sdljer allt mindre — egna mérkesvaror dkar stort (scb.se) , 2024-09-27
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av livsmedelskedjornas egna markesvaror med 6ver 46 procent. Sammanfattat mellan 2016
och 2022 dkade forséljningen av livsmedelskedjornas egna mérkesvaror 22 génger sd mycket
som forsiljningen av ekologiska livsmedel.!!

Statistiken visar att konsumtionsmonstren hos slutkonsument ar paverkningsbart, det stora
butikskedjorna har med sina egna markesvaror dessutom en hég paverkan pé priset och en
sanning ar att de styr utbudet pd marknaden, med det kommer ett stort ansvar. I enighet med
regeringens strategiska méalséttning har alla aktorer inom livsmedelskedjan ett ansvar for den
héllbara utvecklingen. Konsumtionen ska inte for den saken styras, men, de stora
butikskedjorna har ett ansvar i att ta vara pd och gynna den lokala och framfor allt svenska
livsmedelsproduktionen.

Offentliga kok har dels regelverk for inkdp, volymkrav och niringsberdkningar att anpassa sig
efter, dels stirkta hallbarhetskrav vilket kan motséttas varandra.

Restauranger och caféer har en mojlighet att ta betalt for rétter och dryck med tydligt, framfor
allt lokalt ursprung, men betalningsviljan ligger i hur upplevelsen ar i relation till priset pa
menyn.

Beskrivning av projektpartners

Projektorganisationernas medlemsforetag representerar sma och medelstora foretag inom
livsmedelskedjan fran fyra olika regioner. Organisationerna har ddrigenom en inverkan pa det
regionala och lokala niringslivet. Aven om uppdragen ser olika ut ir den samhillsutvecklande
effekten likvardig.

Finansieringen skiljer sig beroende pa uppdragsgivare och bolagsform, gemensamt for de fem
organisationerna dr samverkan och medverkan i projekt genom Jordbruksfonden for
landsbygdsutveckling och Europeiska Regionala Utvecklingsfonden. Béde uppdragen och
projekt som drivs syftar till att stdrka medlemsforetagen och driva den lokala livsmedels-
produktionen mot hallbar omstéllning, i linje med den nationella livsmedelsstrategin och
FN:s globala mél.

" Matbutikernas egna varumarken séljer tre gdnger sd mycket (scb.se), 2024-09-27
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Lokalproducerat i Vast

Lokalproducerat i Vést dr ett resurscentrum for smaskaliga livsmedelsproducenter 1 Véstra
Gotaland som arbetar med radgivning, coachar och utvecklar sméskaliga livsmedelsforetag
for att skapa tillvaxt och sysselsdttning i regionen. Avsikten dr att skapa forutsittningar for
verksamheter att utvecklas i en positiv riktning. Lokalproducerat i Vst har visionen att Véstra
Gotaland ska bli den ledande regionen inom lokal mat.

Organisation

De anslutna foretagen far tillgang till behovsanpassad radgivning, samhorighet, nédtverk,
exponering, branschspecifik information och mdjlighet att medverka i sammanhang som den
enskilde foretagaren har svart att na av egen kraft. Radgivarna har kompetens inom marknad
och forsiljning, processutveckling, kommunikation, lagar och regler kopplade till
livsmedelslagstiftning, arbetsmilj6 och arbetsritt.

Erbjudande

Lokalproducerat i Vést skapar tillviaxt och sysselsittning i regionen, och for den lilla
producentens talan inom lokal och nationell samhillsutveckling. Okad exponering av
lokalproducerade livsmedel nar konsumenter genom anslutna foretag, framst via digital
kommunikation och marknadsevent. Genom branschspecifik kunskap framjar
Lokalproducerat i Vist nyforetagande och vérdar befintliga producenter.

Nifa
Nifa dr en branschforening som bestar av ett antal medlemsforetag som forenas kring tanken

om att utveckla mat- och dryckesproduktionen i Varmland. I foreningen finns i dag en
blandning av stora och smé foretag som kan dra nytta av varandras verksambhet.

Organisation

Nifa erbjuder nitverkstréffar, nya séljkanaler, marknadsforing, kompetenshdjande aktiviteter
och erfarenhetsutbyte mellan medlemmarna. Om man som livsmedelsproducent vill utveckla
sitt foretag och fa stod och hjdlp sa dr Nifa ett bra verktyg for att kunna ta nésta steg.

Erbjudande

Nifa bidrar genom sin verksamhet och projekt till 6kad lonsamhet for medlemsforetagen och
andra mat- och dryckesproducenter i Varmland. Detta bidrar till 6kad kunskap om mervérden
av lokalproducerade livsmedel, och dkad forséljning till konsument och offentliga inkdp.
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Smaka pa Vastmanland

Smaka pd Viastmanland dr en producentdgd ekonomisk forening som arbetar for att 6ka den
lokala kulinariska ndrvaron i butik, pé restaurang, i privata koket och 1 det offentliga koket.

Visionen &r att fler konsumenter, restauranger och offentliga kok ska fa tillganglighet till och
marknadsfora lokalproducerade livsmedel och att maten ska vara en reseanledning till ldnet.

Organisation
Foreningen har inga anstéllda utan engagerar medlemmar och resurser pé konsultbasis for
projekt och verksamhet.

Erbjudande

Foreningen har kopplat ihop producenter och konsumenter genom aren i egen butik,
Handelsforum, Exportprojekt, Lokal Mat pa Menyn och méanga fler insatser och skapat
forutséttningar for fler och framgangsrika producenter.

Ostgdtamat

Ostgotamat ek. for. 4r en medlemsorganisation som arbetar for att bevara och frimja en
matkultur som lyfter fram och siljer Ostgdtska produkter av god kvalitet. Visionen ir att fler
konsumenter, restauranger och offentliga kok ska fa tillganglighet till lokalproducerade
livsmedel, maten ska vara en reseanledning till ldnet.

Organisation

Foreningen har tva konsulter som arbetar uppdragsbaserat. De ansvarar for det praktiska
arbetet for medlemsaktiviteter och som kontaktperson 1 strategiska fragor samt for att
formedla kontakter. Arrangemang av gemensamma aktiviteter, samarbeten och
marknadsforing ger medlemsforetagen draghjélp av varandra. Efterfragan pa dkad produktion
och produktutveckling tas tillvara genom foreningens nétverk.

Erbjudande

Foreningens medlemsforetag har en spridning dver hela livsmedelskedjan. Ostgdtamat stirker
bade den lokala och regionala marknaden vilket bidrar till hog omséattning och forsiljning hos
medlemmarna. Foreningen formedlar och stimulerar fortlopande mojligheter for
kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte och skapar dérigenom goda forutséttningar for en
hog kvalitet och produktutveckling. Féreningen soker och verkar som dgare av projekt som
ligger inom foreningens dndamaél i syfte att utveckla verksamheten och hitta nya 16sningar
som syftar till en god foretagsekonomi for medlemmarna.
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Vreta Kluster

Vreta Kluster ér en arena for de grona néringarna med syfte att gynna néringslivsutveckling
inom foretagen i1 de grona naringarna, och en héllbar utveckling i samhaéllet. Vreta Kluster ar
en innovationsmiljoé och ett verktyg for teknik-, affars- och innovationsutveckling i de grona
ndringarna, det vill sédga alla som arbetar inom jordbruk, skogsbruk, energi, mat och
ndrliggande branscher. Vreta Kluster utgors av en foretagspark, motesplats och
utvecklingsarena som erbjuder nétverk och kontakter inom forskning, foretag och finansiering
samt support for affdrs- och teknikutveckling.

Organisation

Vreta Kluster bygger nétverk, skapar métesplatser, ssmmanfor kompetenser och hjélper
foretag att skapa fler innovationer, nya jobb och storre tillvaxt i de grona naringarna i
Ostergdtland. Vreta Kluster kopplar ihop expertis och kunskap inom akademi och niringsliv,
internationellt och nationellt, for att bidra till stirkta foretag och branscher i de grona
niringarna i Ostergétland.

Erbjudande

Vreta Kluster dr en etablerad aktor som affars- och teknikutveckling 1 det grona niringslivet i
Ostergétland, och bidrar till att 16sa samhillets utmaningar for en hallbar
livsmedelsproduktion.

Sammanfattande matris Over organisationerna

Lokalproducerati Vast NIFA Ostgotamat Smaka pa Vastmanland Vreta Kluster
Uppstartsir / Projelastart 2007 2009 1999 2010 2011
Har sitt ursprung i projekt Ja Ja Ja Ja Ney
Off. Ve Off. V ag .
Finansieringsmodell P Projektfinansiering Projektfinansiering Off. Verksamhetsbidrag
Sarvicanvait Servic ift Serviceavgift Serviceavgift Projektfinansiering
Bol g Ekonomisk foreing Ekonomisk foreing Ekonomisk foreing Aktiebolag
Agarkonstalation| Branschforening Foretag Foretag Foretag Kommun
Lansstyrelsen Hushillnigssallskapet )
Initiativtagare Lansstyrelsen Projekt Producerter AgroOst
Vastra Gotalandsregionen
Region Varmland
Malgrupp (A Au._, Primarproduktion
mat | p mat
Organisationen har i sitt uppdrag att....
salja produkter X
ridge producenter 3%
skapa natverk mellan relevanta
alkeorer X X X X X
samverka med relevanta
organiatoner X X X X X
marknadsfora lokal mat X X X X
kommunicera sinverksamhet X X X X X
bygga platsvarumarke och|
destinationsutvecida (X) X
profilera ursprungsmarkning| Smaka pa Vastsverige Ostgotamat Smaka pdVastmanland
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Nulige

Ett arbete med sjdlvutvirdering i projektet visar flera likheter i organisationernas uppdrag och
en viktig gemensam ambition &r viljan att hitta framtidens incitament for att utveckla regional
livsmedelsproduktion. En framgéangsrik samhéllsutvecklande verksamhet bor ha en
intdktsmodell som baseras pa en kombination av kundintikter och offentlig finansiering.
Anslutna foretag kan betala for att ge insatsen ett viarde, men det finns en 6vre grans for det
vérdet oversatt 1 pengar. Den offentliga finansieringen &dr dédrfor avgorande for att
vidareutveckla verksamheten och en forutséttning for att driva den langsiktigt.

Projektet har definierat tre typer av verksamhetsroller som finns 1 olika hog utstrickning hos
alla deltagande organisationer. Vi kallar dem f6r Coachen, Utbildaren och Marknadsf6raren.

Radger och coachar Utbildar kunder Arrangerar och driver event.
producenteriaffarsutveckling och konsumenter. Skapar natverk for affarsmojligheter.
fran produktion tillmarknad. Driver projekt. Agare avgemensam mérkning.

Representerar pa handelsplatser.

De ekonomiska forutsdttningarna paverkar dven i vilken utstrickning verksamhetsrollerna
representeras. Organisationerna kan darfor bara vara likvardiga men inte helt samordnade
branschforetrddare varken for regionens eller nationens beslutsfattare och tjanstemén. En
framgangsrik samhéllsutvecklande verksamhet med ambitioner om en utvecklad starkt
livsmedelskedja formas bést utifran regionala behov forankrat i nationella riktlinjer precis
som idag. Substansen och kraften ligger i mellan regional samverkan, [6pande
erfarenhetsutbyten och likvirdiga ekonomiska forutsittningar.

Tre av fyra uttrycker ett behov av att vixa.

Tre av fyra forutsitter offentlig finansiering i stod eller projekt.

Tre av fyra uttrycker behov av att fordndra eller komplettera verksamheten.

Tva av fyra har ett uttalat offentligt uppdrag och ekonomiskt stdd kopplat till genomforande.

Tva av fyra har en intdktsmodell som ger dem kontinuerlig intikt for det uppdrag de har,
dock inte pé den niva att det ger utrymme for behovet att vixa.

Tva av fyra har en intdktsmodell som baserar sig pa projektfinansiering, vilket inte ger
utrymme for kontinuitet och att utdka uppdraget.
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Sammanfattning, idag ser samtliga organisationer ett behov av att vidareutvecklas.
Projektpengar, offentliga verksamhetsbidrag och producenters serviceavgifter kan vara de
intidkter som behdvs, men mdjligheterna stillt i relation till ekonomis trygghet och
nyttooptimeringen ligger i likvérdigheten mellan samverkande organisationer. Att arbeta i
projektform kan driva utveckling men projektfinansiering prissatter aktiviteter i relation till
utlysningar och projektens syfte och malgrupp. Endast projektfinansierade aktiviteter
forsvarar darfor langsiktig implementering.

Metoder

Att prova en affarsmodell innebér att i olika steg utsétta den for teoretiska och praktiska prov.
Processen, fran tanke till framgang, kommer med sékerhet behdva bearbetas och férdndras
langs vigen och motet med verkligheten dr nddvéndigtvis inte helt 6verensstimmande med
den teoretiska tanken. Affarsmodellen ska matcha en efterfragan och ett kopbeteende for
ekonomisk barkraft och slutlig forstaelse for vad som &r en framgéngsrik affarsmodell
behover ett verksamt utfall. Med hinsyn till projektets ekonomi och tidsramar dr mgjligheten i
att f6lja hela processen begriansad. Rapportens presenterade affarsmodeller ar dérfor
prototyper i teoretisk textomgivning formulerade utifran gemensamma erfarenheter och
lardomar fran praktiskt genomforda koncept. Flera tinkbara affirsmodeller har i steg ett
provats teoretiskt med en Business Model Canvas (BMC). De idéer som i teorin passat i en
BMC har sedan matchats med ett redan genomfort praktiskt exempel alternativt tilldelats ett
foretag villig att applicera modellen 1 befintlig verksambhet.

Ett flertal modeller har provats under projektets gdng. Resurs- och tidsatgang har fatt avgora
hur manga idéer som processats. Projektmalet &r att prova och exemplifiera minst en
affarsmodell som é&r ténkbar for respektive region. Skulle samma affdrsmodell vara aktuell for
alla regioner innebar det att en affarsmodell testas.

Utdver detta har en enkét genomforts pd malgruppen konsument, denna under
almedalsveckan pa Gotland.

En mer omfattande undersokning genomfordes pa malgruppen producent i samband med
SM 1 Mathantverk hosten 2023.

Kunskapsadderande information har samlats, teori 1 form av rapporter fran andra genomforda
projekt, regeringsdokument sa som lagar, nationella strategier och propositioner, savil som
regionala strategier, nyheter och omvérldsbevakande trendspaning, inventering av
ursprungsmarkningar, skrivbordsanalys av hur foretag anvinder ursprungsmérkning och
vetenskapliga teorier som forstirker varumérken.

Praktiskt har inventering av foretag och affairsmodeller dir ursprungsmarkningar anvénds
kartlagts. Aktorer som verkar for véardet av lokalt kopplat till kommunikativa fordelar med
ursprungsmairkning har utvérderats och inspirerande foretag har besokts.
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For att 6ka projektgruppens forstaelse for vilka drivkrafter som paverkar en affarsmodells
framgang och vilka sjélvforstirkande loopar som med olika insatser kan skapa effekter som
paverkar livsmedelssystemets eventuella hinder for héllbar utveckling genomférdes en
framtidsspaning under ledning av Kairos Future i slutet av projekttiden. Inbjudna till denna
Workshop var beslutsfattare och personer med befattningar som har ndgon form av betydande
paverkan pé storre aktdrer inom systemet. Resultatet presenteras 1 en bifogad systemkarta och
sammanfattning, arbetet ligger till grund for slutsatsen i denna rapport.

Uppdraget som tilldelades Kairos Future var att stddja projektets slutarbete med en
framéatblickande analys. Metodiken tar sin utgdngspunkt i hur omvérldens trender paverkar en
organisation eller fragestdllning. Omvérlden och mega trender definieras som externa krafter
som paverkar, men som endast har en indirekt paverkan, pa fragan eller organisationen.
Underlaget har tagits fram genom,

1. Trendspaning av Kairos Future
I en inledande trendspaning identifierades viktiga trender som paverkar frimjandet av mat
med tydligt ursprung under kommande ar.

2. Framtagande av systemkarta
Parallellt med trendspaningen tog en systemkarta fram dér centrala variabler for systemet for
mat med tydligt ursprung kartlades.

Detta material analyserades gemensamt av Kairos Future och projektgruppen.

3. Expertworkshop

Trendspaningen och omvérldskartan presenterades och analyserades i en workshop dér
personer som representerar livsmedelssystemets olika delar deltog. Fragor som arbetades med
under dagen aterkommer i kapitlet for reflektion.

Teori

Ursprung okar det upplevda vardet

Jordbruksverket har i rapporten “Geografiska matvarumdrken — en accelererande kraft for
lokal mat” beskrivit hur ett tydligt geografiskt ursprung ofta skapar fortroende for en produkt
och med det okar det upplevda virdet av produkten. Enligt rapporten dr de stora drivkrafterna
bakom konsumenters val att handla produkter med ként ursprung en frdga om att stotta den
lokala bygden och smaskaliga mataktorer.'?

Den rapporten visar ocksé att uppfattningen av genuinitet och tillforlitlighet fargar
upplevelsen av produkten. Konsumenter upplever dirmed, baserat pa fortroende, att produkter
med kéant ursprung ér av béttre kvalitet.

12 Geografiska matvarumarken — en accelererande kraft for lokal mat - Jor (jordbruksverket.se), 2024-10-21
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Olika definitioner av ursprungsmarkning

Enkelt forklarat kan man definiera ursprungsmérkning som en form av mirkning pd produkter
déar konsumenten far information om var en vara har producerats eller var de huvudsakliga
ravarorna kommer ifran. Mérkningen &r viktig av flera anledningar, bland annat for att skydda
konsumenternas rétt till information, for att ge dem mojlighet att géra medvetna val och for
att frimja lokala produkter.

Olika anledningar bakom ursprungsmarkning

Konsumentinformation: Om konsumenten far information om var en produkt kommer ifran
kan de fatta beslut baserat pa etiska, miljomassiga eller kvalitetsméssiga overvaganden. Till
exempel kan de vilja att kopa ndrproducerade varor eller undvika produkter fran specifika
lander.

Livsmedelssdkerhet: Ursprungsmirkning kan ocksa kopplas till livsmedelssdkerhet, eftersom
olika ladnder har olika standarder for produktion, vilket paverkar leveranskapacitet och dirmed
sdkerhet.

Skydd av lokala producenter: Genom att lyfta fram ursprunget kan lokala producenter
differentiera sina varor fran importerade produkter, vilket kan 6ka konkurrensformagan och
stodja lokal ekonomi.

Olika typer av ursprungsmarkning

Olika typer av ursprungsmérkningar tjanar till att ge konsumenter information om var en
produkt kommer ifrén, hur den &r tillverkad och om den foljer vissa kvalitets- eller etiska
standarder. Dessa mérkningar hjélper konsumenter att géra mer informerade val, baserade pa
geografiskt ursprung, produktionsmetoder och vérderingar som hallbarhet och rittvisa
arbetsvillkor.

Skyddad ursprungsbeteckning (SUB)

SUB ér en av de striktaste ursprungsmirkningarna som finns inom EU. Den skyddar namn pa

livsmedel som har en stark geografisk anknytning och dér alla steg 1 produktionen (fran ravara
till fardig produkt) sker inom ett specifikt geografiskt omrade. Den garanterar att produkten ar
djupt rotad 1 tradition och plats.

Exempel pa svenska livsmedel mérkta med SUB ér Hjdlmar gos, Kalix Lojrom och
Wréngebicks ost.
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Skyddad geografisk beteckning (SGB)

SGB har nagot mindre strikta regler jamfort med SUB. Fér SGB-produkter méste minst ett av
stegen 1 produktionen, bearbetningen eller beredningen ske i1 det specifika geografiska
omradet, men ravarorna kan komma fran andra platser. Denna mérkning betonar fortfarande
geografisk anknytning, men ar mer flexibel. Exempel pa svenska livsmedel mirkta med SGB
4r bland annat Akta Grinna Polkagrisar, Lapplindsk Fjillroding och Bruna bénor fran Oland.

Garanterad traditionell specialitet (GTS)

Denna mérkning fokuserar pa att skydda traditionella produktionsmetoder eller recept, snarare
an pa geografiskt ursprung. Produkterna ar tillverkade enligt traditionella metoder, &ven om
de inte nddvindigtvis maste komma frén en specifik plats. Det enda exemplet frén Sverige
med aktuell GTS-mérkning ar Falukorv.

Frivillig ursprungsmarkning

Frivillig ursprungsmérkning anvinds ofta for att marknadsfora produkter som lokalt
producerade eller for att lyfta fram deras svenska ursprung. Markningen anvénds ocksa i syfte
att skapa fortroende for varans dkthet, tillforlitlighet savdl som ursprung. Den frivilliga
mérkningen styrs inte av nagra lagkrav men har kriterier kring hur den far anvindas. I Sverige
arbetar man fraimst med foljande frivilliga méarkningar:

Svenskt Sigill

Svenskt Sigill dr en frivillig méarkning som garanterar att produkten ar producerad 1 Sverige
enligt strikta regler for kvalitet och héllbarhet. Den kan anvédndas for en rad olika livsmedel,
inklusive kott, mejeriprodukter, gronsaker och spannmal.

Fran Sverige-mdrkningen

Fran Sverige-médrkningen &r en frivillig ursprungsmérkning som visar att en produkt ar
tillverkad, odlad eller uppfodd i Sverige. Den anvinds for livsmedel men forekommer ocksé
pa blommor.

Utover det som ndmns ovan forekommer olika sitt att visa pa en produkts lokala eller svenska
ursprung. Detta kan vara att i sin marknadsforing anvéinda bendmningar som associeras till en
viss plats for att pdvisa kvalitet och tillforlitlighet, sdrskilt nir det géller livsmedel som anses
vara héllbara, miljovénliga och av hog kvalitet.

Ndrproducerat

Maénga produkter marknadsfors ocksd som narproducerade for att betona att de kommer fran
en lokal eller regional producent, &ven om det inte finns nagon specifik markning. Detta kan
till exempel gélla mj6lk fran ett lokalt mejeri eller kott frén en gard i ndrheten av
konsumenten.
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Svenskt kétt och mejeriprodukter

Aven utan formella mirkningar anvinder manga producenter frivilligt mérkningar som anger
att deras produkter dr svenska. Detta syns ofta pa kottforpackningar dir "Svenskt kott" eller
"Svensk kyckling" dr framtradande, eller pd mejeriprodukter som "Svensk mjolk".

Fisk och skaldjur

For fisk och skaldjur anvénds ibland frivilliga mérkningar for att ange att produkterna ér
fdngade i1 svenska vatten eller odlade i svenska fiskodlingar. Fisk och skaldjur mérkta som
"Fangad i svenska vatten" eller "Svenskodlad fisk".

Svensk Honung

Svensk honung anvédnds som en frivillig mérkning for att lyfta fram honung som ar
producerad av svenska biodlare. Manga honungsproducenter véljer att tydligt mirka sina
produkter som "Svensk honung" for att skilja dem fran importerad honung.

Utover ursprungsmarkningar som finns pa internationell niva (SUB, SGB, GTS), nationell
niva (Svenskt sigill, Fran Sverige etc) anvinds regionala och lokala mérkningar runt om 1
Sverige. Inom projektet finns tre uttalade méarkningar som anvénds 1 syfte att stiarka lokala
livsmedelsproducenter 1 respektive region. I samtliga fall i samverkan med restaurang och
besdksniring.

Regionala markningar som har ingétt i projektet &r:

Markningar Agarstruktur Anvandningsomraden
& Producenter och restauranger i [Ostgdétamat ir en samarbetsorganisation for
'?‘ Ostergdtland livsmedelsproducenter och restauranger som driver
Ostgotamat gemensamma fragor om utveckling samt synliggor

varumarket och medlemmarna genom markning i
media, pd event, 1 butik och pa restaurang.

N Lokalproducerat i Vst Smaka pa Vistsverige skapar forutséttningar for god
pA p . . o
So samager med Turistradet samverkan mellan lokala producenter och restauranger.
U~ |Vistsverige Erbjuder natverkstraffar och gemensamma maéssor.
N v.‘o . v - . . "
sve Inom besoksnaringen dr SPV en guide for konsument.
Producenter och restauranger i [Har varit namn for en butik och mérkning av varor. Ar
Jmaka . . . N .
auds . |Vastmanland nu en samarbetsorganisation for livsmedelsproducenter
e och restauranger for synliggdrande, driva gemensamma

fragor och utveckling.
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Tillvaxtstrategier

Det finns olika strategier for att bygga lonsamhet och tillvéxt for ett foretag. Dessa kan vara
prisstrategi, produktutveckling, marknadsutveckling och differentieringsstrategi.

Prisstrategi innebdr att foretaget véljer att konkurrera genom att erbjuda lagre priser dn sina
konkurrenter. Detta kan innebéra att foretaget anvénder sig av kostnadsbesparande atgarder
for att sanka produktions- och distributionskostnaderna, vilket i sin tur goér det mgjligt att
sdnka priset for kunden. Prisstrategi dr en effektiv strategi for att locka priskédnsliga kunder
och for att ta marknadsandelar frdn konkurrenter.

Genom produktutvecklingsstrategin utvecklar foretaget nya eller forbéttrade produkter for
sina befintliga marknader med malséttning att erbjuda nya I6sningar som tilltalar foretagets
befintliga kunder och ddrmed kunna 6ka forséljningen.

Marknadsutveckling innebér att foretaget tar sig in pa nya marknader med sina befintliga
produkter, till exempel att man gér in 1 nya geografiska omraden for att ka sin tillvéxt.

Differentieringsstrategi & andra sidan innebdr att foretaget véljer att differentiera sin produkt
eller tjanst pa ett satt som gor den unik och skiljer den fran konkurrenterna. Detta kan ske
genom att erbjuda hogre kvalitet, béttre service, mer innovativa funktioner eller andra unika
fordelar som gor att kunden vill vélja deras produkt eller tjdnst. Differentieringsstrategi &r
effektiv for att skapa lojala kunder som é&r villiga att betala mer for en unik produkt eller
tjénst.

Forutsdttningarna for tillvdxt
Porters femkraftsmodell &r ett ramverk som anvinds for att analysera den konkurrenskraftiga

styrkan i en bransch eller en marknad. Modellen utvecklades av Michael Porter och
publicerades forsta gangen 1979 i boken "Competitive Strategy: Techniques for Analyzing
industries and competitors".

De fem krafterna 1 modellen ar:

Hotet fran nya entréer: Detta avser hur létt eller svart det dr for nya foretag att komma in pa
marknaden. Om det ar latt att starta ett nytt foretag och konkurrera med befintliga foretag,
okar hotet fran nya entréer.

Hotet fran befintliga konkurrenter: Detta avser hur stark konkurrensen dr mellan befintliga
foretag pd marknaden. Om det finns manga foretag som konkurrerar om samma kunder, dkar
hotet fran befintliga konkurrenter.

Hotet fran substitutprodukter: Detta avser hur latt det &r for kunderna att byta till en annan
produkt som kan uppfylla samma behov som den befintliga produkten. Ju fler alternativ
kunderna har, desto hogre hot fran substitutprodukter.

24



Forhandlingsstyrkan hos leverantorerna: Detta avser hur mycket makt leverantorerna har
over foretagen som koper deras produkter eller tjdnster. Ju férre alternativ foretagen har nar
det géller att kopa frén leverantorer, desto hogre dr forhandlingsstyrkan hos leverantdrerna.

Forhandlingsstyrkan hos kunderna: Detta avser hur mycket makt kunderna har 6ver féretagen
som saljer produkter eller tjdnster till dem. Ju fler alternativ kunderna har nér det géller att
kopa frén olika foretag, desto hogre &r forhandlingsstyrkan hos kunderna.

Genom att analysera dessa fem krafter kan foretag fa en béttre forstaelse for sin position pa
marknaden och hur de kan utveckla en konkurrenskraftig strategi.

Hur varumarken vaxer

Byron Sharp &r en australisk forskare och forfattare som &r kiand for sin teori om hur
varumdrken kan vidxa. Hans teori dr baserad pa empiriska studier och dataanalys av
kopbeteenden hos konsumenter och utgor pa det sittet vetenskap.

Enligt Byron Sharp kan varumirken vixa genom att 6ka sin marknadsandel genom éterkop av
befintliga kunder snarare &n genom att locka nya kunder. Han menar att varumérken behover
fokusera pé att 0ka lojaliteten hos befintliga kunder genom att erbjuda en tillfredsstéllande
kopupplevelse, bra kundservice och tillgédnglighet.

Sharps budskap bryter ocksa med den traditionella synen pad malgruppsinriktning, eftersom
han havdar att varumiarken behover fokusera pa att né ut till s manga ménniskor som mojligt
snarare n att rikta sig till en specifik malgrupp. Detta kan uppnés genom att erbjuda en
allmén och lattforstaelig kommunikation om varumérket som kan tilltala ménga olika typer av
ménniskor.

En annan viktig del av Sharps teori dr att differentiering &r 6verdriven och inte nddvandigtvis
en faktor som leder till tillvixt. Han menar att varumirken inte behdver vara helt unika for att
lyckas, utan att det handlar om att erbjuda tillrdckligt med vérde och differentiering for att
skilja sig fran konkurrenterna.

Sammanfattningsvis kan ségas att Byrons Sharps teori om varumirkes tillvéxt handlar om att
fokusera pd att oka lojaliteten hos befintliga kunder genom att erbjuda en tillfredsstéllande
kdpupplevelse och att nd ut till s& mdnga ménniskor som mojligt genom en allméin
kommunikation.
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Affarsmodeller - elier snarare sammanfattade forslag.

Vad ar en affarsmodell?

Affarsmodeller beskriver hur ett foretag fungerar. Lite mer precist uttryckt; hur foretaget
skapar virde for kunder genom att beskriva erbjudande, kundsegment, aktiviteter, kostnader
och intdkter. En noggrant genomténkt affarsmodell hjélper ett foretag att positionera sig pa
marknaden, identifiera sina kunder, och optimera sin verksamhet for langsiktig tillvéxt och
l6nsamhet.

Projektet har testat flera affairsmodeller for att vdl medvetet konstatera att resultatet inte tillfor
nagra innovativa losningar, men ddremot nya perspektiv. Forslagen &r inte unika 16sningar och
beskrivna och bifogade affairsmodeller behdver inte heller vara synonymt med ett specifikt
foretag. Projektets affarsmodeller bor betraktas som av erfarenhet sammanfattande och
forenklade koncept. Podngen med dem ér att likvérdigt arbete spritt dver landet kan gora
storre nytta. Lardomar fran olika men snarlikt beprévade affarsmodeller har sammanstallts
och finns bifogat denna rapport, de storsta likheterna har sammanfattats och resultatet ér tre
utvecklande och potentiellt verkningsbara forslag.

Samhallsutvecklaren

Projektets affirsmodell for samhéllsutvecklaren, ir ett exempel pa en struktur for ett
okat stod som ger forutsittningar for sma och medelstora livsmedelsforetag att vixa.

Lokala och regionala producenter efterfragar samverkan. Offentliga organisationer vill stirka
lokal livsmedelsproduktion och lokalt nédringsliv, bygga platsvarumirken och forstéirka
formagan till livsmedelsforsorjning 1 kris. Producentorganisationerna dr sma och har
varierande uppdrag och kapacitet. Det finns bade nationella och regionala utlysningar for EU-
medel att s6ka men det krdver en grundomsittning, personalomséttning och kompetens, bade
att ansOka och driva arbetet med projekt. Samhéllsutvecklaren handlar om att stédja
landsbygdsutveckling snarare dn att etablera en renodlad affirsmodell. Nyttan av
verksamheten pavisar ett konkret sétt for att forsvara ett stabilt verksamhetsbidrag som grund
for endast komplettering av kortvarig projektfinansiering. Hallbara finansieringsldsningar kan
dessutom kompletteras med lokala basverksamheter och samverkan med lokalt/regionalt
néringsliv, akademin eller grona innovations centrum.

Modellen ér formulerad for att lyfta frigan om lokal samhéllsutveckling till en hogre instans
och sékerstélla en nationell 6verblick for likvirdig resursfordelning som kan etablera
langsiktiga samarbeten mellan regionala aktorer. Liknande tidigare satsningar sdsom
"Sverige - det nya matlandet”, en vision som lanserades av landsbygdsminister Eskil
Erlandsson sommaren 2008 och som innebar att Sverige skulle bli bést pd mat i Europa.'?

13 https://www.ja.se/artikel/34830/expertrad-for-sverige-det-nya-matlandet-ska-utses.html, 2024-70-21
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Nationellt skalbara koncept

Affirsmodellen for nationellt skalbara koncept ir ett exempel pa hur utbud och
tillgéinglighet kan stimulera en 6kad efterfragan.

For konsumenter dr det relativt tidskrdvande att soka upp och handla mat med tydligt
ursprung och sérskilt frdn andra delar av landet. Forslaget dr kostnadseffektiva
forsaljningsenheter i 14gen med storre kundfléden. Etablering kan ske i samverkan mellan
regionala aktdrer och storre partners. Affairsmodellen syftar till att bygga nationellt skalbara
butikskoncept. For att undvika fallor ddr tidigare forsok, att exempelvis etablera saluhallar har
misslyckats pé grund av bristande marknadsunderlag, kriver konceptet logistiska
forutséttningar och spridd igenkénning.

Storkokskoordinatorn

Projektets affirsmodell Storkokskoordinatorn avser att underlidtta kommunernas
ansvar att uppritta kontakter och skapa fler affirsavtal med lokala
livsmedelsproducenter.

Offentliga kok maste bli mer flexibla i sin matlagning, sirskilt om mer lokala och
héllbara rdvaror ska anvdndas. Kostnaden for lokalt producerad mat dr ofta hogre,
vilket kan innebéra att menyerna behdver anpassas och exempelvis innehdlla
mindre kott eller andra kostsamma ingredienser. Det &r viktigt att skapa forstaelse
och acceptans for dessa fordndringar badde bland personal och konsumenter.

Denna affarsmodell bygger pé att utveckla modeller f6r intermedidra aktdrer som

kan fungera som koordinator mellan sma producenter och uppkdpare, sdsom storkok.
Modellen beddms ha stor potential, sérskilt pa regional niva, och det finns redan

flera exempel pd lonsamma och fungerande sédana koncept. En viktig
framgangsfaktor dr samverkan mellan aktdrer 1 ndrliggande regioner, vilket kan

starka modellens effektivitet och sékerstilla volymokningar for producenter.

Genom att sdlja via Storkokskoordinatorn kan producenter kidnna en 6kad trygghet och
vaga satsa pa att utoka sina volymer, vilket 1 sin tur kan leda till langsiktig

l6nsamhet.
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Reflektion

Projektdeltagarnas erfarenheter och redovisad teori har sammanfattats. En genomlysning av
livsmedelssystemet baserat pd globala megatrender har genomforts. Arbetet har dkat
projektgruppens forstielse for livsmedelssystemets komplexitet. Rapportens reflektioner
svarar pa utlysningens efterfrdgan om en stirkt lokal eller regional vardekedja for livsmedel
och foljande problemstéllningar ligger till grund for projektets tre affarsmodeller.

- Det behovs 6kad lokal livsmedelsproduktion.
- Det behovs fler foretag inom livsmedelskedjan som vixer.

- Det behovs konkurrenskraftiga alternativ for att ta lokalt och regionalt producerad mat till
konsument.

- Det behovs forutsittningar for sma och medelstora livsmedelsforetag att vaxla upp och bli
ekonomiskt hallbara.

- Lokalt och regionalt producerade livsmedel har varierande produktionskapacitet och kunder.

- Gemensam definition av lokalproducerat, lokalt foradlat, lokal mat och mat med tydligt
ursprung saknas.

Om den nationella livsmedelsstrategin 2.0 ska né ut i hela landet ar ett fraimjande av
foretagsutveckling baserat pa foretagens behov for marknadsekonomisk anpassning
nddvindig. Okad produktion bér gd hand i hand med insatser for 6kad efterfrigan och
samtidigt ska alla led fran produktion, foradling, distribution och konsumtion ske med
ekonomisk, socialt och miljomassigt hallbart.

En regional aktdr med rddgivande uppdrag kan 1 sin roll stidrka sma och medelstora foretag for
héllbar utveckling. Aktorer som stottar fler foretag med likvérdigt stod i alla regioner skulle
dels stéirka enskilda foretagares konkurrenskraft och betydelse inom systemet, dels ge langsikt
positiva effekter for det lokala niringslivet. Affarsmodellen for samhéllsutvecklaren, kan
forbattra tillgangen till kompetens och utvecklingsresurser pa regional niva. Nationellt resultat
skulle kunna uppnas om resursfordelningen ar likvérdig 6ver hela landet och samverkan
mellan regionerna dr en given forutsittning. Det som behovs ér sdledes finansiering for att
stiarka den regionala kapaciteten och skapa lankar mellan regionala och nationella aktorer.
Utmaningen dr att skapa samverkansstrukturer innovativt och nyskapande for att undvika
kénslan av ytterligare ett bra men tidskrdvande engagemang med grupper som triffas for
inbordes beundran. Har handlar det om att pd nationell niva skapa en tillhorighet for
branschforetrddare med inspirerande och kompetensutvecklande innehéll. Pa det séttet kan
branschforetrddare verka regionalt men utvecklas tillsammans for ett nationellt perspektiv.

Radgivande stdd for sma och medelstora foretag inom livsmedelssektorn ar resurskrdavande
men skulle ocksa kunna samverkas mellan fler organisationer och privata aktorer inom
regionen. En fran branschen definierad resursfunktion med uppdrag att, dels erbjuda relevant
raddgivning, dels synliggdra och koordinera den lokala maten och samtidigt ta ett storre
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utrymme som branschforetrddare i relevanta nétverk skulle stirka systemets mest betydande
malgrupp. Livsmedelsforetagare med tillrdcklig omséttning har en leveranssikerhet for att
fylla hyllorna i butik och kan leverera till grossist, restaurang och/eller offentliga kok. Flera
producenter inom detta segment har produktioner med storre mdjlighet till uppskalning. De ér
darfor ocksa en tillgdng i fraga om beredskap. Dessa producenter genererar mérkbara utfall i
det lokala néringslivet genom att vara arbetsgivare, paverka olika samhéllsfunktioner och
kommunal leverans sdsom vatten, avlopp, energi, och de genererar skatteintdkter och starker
platsens foretagsklimat med mera. Sammanfattat kan vi definiera dem som lokala
produktions- och forddlingsforetag med mindre men industriell produktion och regional
leveranskapacitet. Det behover tydliggoras hur lokal mat med dessa volymer kan paverka
livsmedelssystemets utveckling.

Traditionella och hantverksmaissiga attribut har ett storre och mer positivt sentiment. Mat med
kant ursprung ger en kidnsla om en levande landsbygd. Att stétta smé producenter kinns fint
och genom platsen adderas upplevelsen och upplevelsen adderar i vérdering av pris, Terrior -
“kénslan av en plats”. Radgivning for mathantverket finns i det nationella uppdrag som
tilldelats Eldrimner. Vilket ger mdjlighet att skapa nétverk och praktisk rddgivning for
mathantverkarna genom samverkan mellan Eldrimner och en regional aktor. Malgruppen
mathantverkare skulle dessutom komma till sin rétt och fa fler mdjligheter genom néra och
okad samverkan med besoksnéringen.

Affarsmodellen for nationellt skalbara koncept beskriver ett foretag som bedriver
forsdljningsenheter i ligen med stora kundfldden, vilket kan ge mat med tydligt ursprung
okad mental och fysisk tillgdngligheten. Modellen tydliggor hur mat med tydligt ursprung kan
exponeras genom olika forsiljningskoncept. Utmaningen med ursprung som differentiering
for tillvaxt dr att tillgdngen pd produkter inte hinner med vid 6kad forsdljning, en geografisk
begrinsning kan ge brist pd rdvara och paverka forddlingen. Erfarenheter visar att exponering
och mirkning i butik ofta faller pa leveranssékerheten, hyllorna stir tomma, omsittning och
forséljning minskar och hyllorna plockas bort.

29



Diskussion

Sa hur ser framtiden ut? Kairos Future fick uppdraget att knyta ihop projektets arbete med
input fran fler sakkunniga och erfarna personer. Foljande reflektioner dr framtagna under
workshopen som beskrivs under kapitlet for metod.

Snarigheten i regelverk inom livsmedelssektorn skapar hinder for mindre foretag, vilket kan
forsvara langsiktig planering. Strukturen for utlysningar och investeringsstdd finns men en
uppfattad regleringsborda paverkar foretagens formaga att soka stod och darav hammar
administrationen bade utvecklingspotential och innovationskraft. Kompetens och tid saknas
inom foretagen. Digitalisering kan vara en nyckel till att forenkla och sénka kostnaderna for
sma foretag, men det krdver & andra sidan kompetensutveckling. Radgivning for administrativ
struktur och implementering av digitala hjdlpmedel kan ingd i projektets affarsmodell for
samhéllsutvecklaren.

Haéllbarhet har lange varit ett subjektivt begrepp som under senare ar blivit mer konkret med
reglerade forordningar. Ett 6kat mervérde for "héllbar mat” ger fraimst en mojlighet till
fordndring av marknadslogiken. Men paradoxen uppstar nér de ekonomiska klyftorna i
samhillet 0kar och allt fler baserar sina val utifran pris. Statistiskt ldgger svensken en
historiskt 14g andel av sin inkomst p4 mat.!* Projektets egna undersokningar bekriftar ocksi
att priset dr den avgorande faktorn for varfor man viljer en alternativ produkt och en av mega
trenderna som paverkar livsmedelssystemet dr en aldrande befolkning med begransad
ekonomi. S& dven om en allmén samhallsdebatt om klimatférandringar kan paverka
konsumenternas varderingar sa ska valet stillas i relation till vad konsumenten dr beredd att
betala. Hillbarhet som argument kan i viss man stimulera efterfrdgan pa lokala livsmedel,
men det utmanar ocksa livsmedelsproducenters formaga att anpassa sig for 4n mer krav pa
produktionen. Okad lokal livsmedelsproduktion dr d4rfor inte synonym med
marknadsekonomisk logik, utbud och efterfrdgan behdver stimuleras i 6kad omfattning och
séttas 1 ett storre sammanhang.

Landsbygdsromantik, en adderande faktor?

Att relation till hantverksmaéssiga attribut for forsiljning och fortéring kopplat till en
upplevelse pa exempelvis restaurang och/eller en besokt plats har en langvarig tradition i
sO0dra Europa och ferroir har resulterat i EU:s ursprungsméarkningar. Men det finns en risk
med att lokal mat romantiseras snarare &n utvecklas. Smaskaliga producenter som vill vixa
och skala upp maste betraktas och agera foretagare for att kunna konkurrera och bli
langsiktigt héllbara. Har dterkommer resonemanget om en dverbryggning och uppdelning
mellan Eldrimners uppdrag och radgivning for kompetensforsdrjning och uppskalning for
leveranssdkra produktioner. Har saknas ocksa en branschtillhorighet. Segmentet mellan
smaskaligt hantverk och storskalig produktion behdver en bekriftad tillhorighet och 6kad
betydelse inom néringslivet.

14 https://via.tt.se/pressmeddelande/3438521/fakta-om-maten-svenska-hushall-spenderar-allt-mindre-andel-av-sina-inkomster-pa-
livsmedel?publisherld=3235444&lang=sv, 24-10-21
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Kan beredskapsdriven efterfrdagan pa lokal forddling ge dessa foretag stdrkt relevans?
Osikerheten 1 vérlden, sdsom 6kande politiska och ekonomiska spanningar, gor att lokalt
producerad mat vérderas hogre som en trygghetsfaktor. Detta kan skapa mojligheter att 6ka
marknadsandelen for "regionala produkter”, sdrskilt om mat tydligt ursprung kopplas ihop
med samhéllets ansvar for livsmedelsberedskap, det som inte finns 1 fredstid, kommer heller
inte finnas 1 kristid.

Vidare identifierade expertgruppen viktiga havstanger for positiv forandring och flaskhalsar
som hammar utvecklingen inom systemet. Vi har valt att presentera dessa direkt frén den
sammanfattning som tagits fram av Kairos Future.

Havstanger

Mdrkningar

Inférandet av Sverigeméarkningen har varit positivt for bdde konsumenter och producenter.
Konsumenter far en tydlig vdgledning i sina val, medan producenterna gynnas av stabilare
produktionsforutsittningar over tid.

Digitalisering
Den digitala transformationen av samhillet kan fungera som en hdvstdng genom att
underlétta spridning av kunskap, skapa nya marknadskanaler och effektivisera produktion.

Besoksndringen & upplevelsemat

Den hantverksmaissiga smaskaliga maten med ursprung kan dra nytta av ett 6kat intresse for
maltidsturism och mat som upplevelse. Aven under tider med 6kande levnadsomkostnader var
reseintresset hogt i Sverige vilket tyder pa hog betalningsvilja for upplevelser.

Beredskapsmaten

Traditionell livsmedelsproduktion 1 mindre skala och med tydligt ursprung kan dra nytta av
beredskapsfragan. Dels genom en forhoppning om att fler virderar mat med tydligt ursprung,
dels genom att offentliga kok inser virdet av att gynna lokala och regionala producenter for
att minska sin sarbarhet genom att vara beroende av fa centrala leverantorer.
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Flaskhalsar

Osdkerhet i regelverk och jordbrukspolitik

En central utmaning for aktorer inom livsmedelssektorn dr den osdkerhet som skapas om
regelverk och jordbrukspolitik. For att aktorer ska vaga investera och planera langsiktigt kravs
gransdverskridande politik som erbjuder stabila forutsittningar dver tid.

Centralisering av inkop
Centralisering av inkOp gor det svart for smé aktorer att ta sig in pa sin lokala eller regionala
marknad. Det finns fortsatt mojligheter att forbéttra tillgdngligheten for mindre producenter.

Kortsiktig finansiering och produktionsstod

En stor flaskhals for sma producenter &r bristen pé ldngsiktig finansiering och stéd. En
reflektion fran expertgruppen &r att innovationsstdd ar inte tillrdckligt — det behdvs dven
produktionsstod for att sdkerstélla att foretag kan na hela vigen fram. Sma livsmedelsforetag
saknar de kontraktsstrukturer som exempelvis fordonsindustrin kan anvidnda for att sdkra
banklan.

Kompetensbrist och generationsskiften

Kompetensutveckling och generationsskiften &r centrala flaskhalsar for framtida utveckling.
En 6kande regelborda, séarskilt inom primérproduktion, avskracker unga fran att soka sig till
branschen.

Brist pa forddlingskapacitet

En stor utmaning for primarproducenter dr svarigheten att hitta foretag som kan forddla
ravaror. Det finns ett behov av fler forddlingsforetag, vilket ocksa skapar mojligheter for
nyetablering i sektorn.

Obalans i kompetenskedjan

Det finns en pataglig obalans i livsmedelssystemets vardekedja, ddr mycket av
produktionsutvecklingen har nedmonterats 1 Sverige. For att fa tillgang till nodvandig
kompetens, exempelvis inom mejeriproduktion, médste man ofta vdnda sig till utlandet, vilket
hindrar den nationella utvecklingen.

Strategier drar dt olika hdll

En flaskhals ér bristen pd samordning mellan den nationella livsmedelsstrategin och de
regionala strategierna. Inte sillan genomfors projekt med liknande syften 1 olika regioner utan
nagon samordning. Det finns dven konkurrens mellan regioner i stéllet for gemensam
nationell kraftsamling som skulle kunna ske genom ett starkare nationellt samarbete.
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Slutsats

Utbytet i detta projekt har genererat kunskap, breddat ndtverken och lagt grund for framtida
utvecklingsmgjligheter med gemensamma framtidsvisioner. Att sdtta samman denna
kunskapsbank, ta del av varandras erfarenheter och tillsammans utvecklas inom olika verktyg
och metoder har 6kat insikten om vérdet av gemensamt strategiskt arbete och visat en bredare
vag framat, men mojligheterna att gora verkningsbar nytta blir svar nér forutséttningarna ar
olika.

Ett 1dngsiktig och nationellt 6vergripande ansvar for att mat med tydligt ursprung ska passa in
1 det svenska livsmedelssystemet behdvs, forandrade regelverk sa som forslaget om ny
beredskapslag, den nyligen presenterade sdkerhetsstrategin samt arbetet med
livsmedelsstrategin 2.0, indikerar att hela livsmedelskedjan ska stdrkas och att lokal tillgéng
pa mat ar mer relevant nu dn ndgonsin. Foradlingskapacitet dr en nyckelfaktor.

For att stirka den lokala matproduktionen, krdvs ocksé en utveckling av lokala/regionala
grossistled och stirkt forddlingsinfrastruktur, exempelvis i form av kvarnar, mejerier,
bryggerier och slakterier, annars faller beredskapen.

Regeringen bir ett ansvar for att hantera och styra utvecklingen inom livsmedelssektorn.
Beslutsfattare finns pa alla nivaer inom systemet, vilket mojliggor en samordnad insats for att
16sa de flaskhalsar som identifieras. Utifran ett beredskaps- och hallbarhetsperspektiv ska
livsmedelssystemet behandlas som ett strategiskt omrade i1 en bredare kontext. Detta stiller
hogre krav pa langsiktighet och helhetstdnk. Ett sdtt att frimja 6kad 14ngsiktighet {for effekter
inom alla led kan vara ett arbete dir regionala frimjandeaktorer tillsammans med finansidrer
och producenter tar fram en nationell plan for mat med tydligt lokalt ursprung. Projekt med
punktinsatser kan absolut bidra genom att testa nya idéer och accelererande insatser, men utan
tydlighet for hur projekten ska fortleva eller nyttogdras faller den verkningsbara nytta och den
kontinuitet som behdvs.

“kanslan av en plats”, ett terroir, traditioner av mathantverk och matens betydelse for platsen,
frdn generation till generation. Vilket virde har den mat som kommer fran vara regioner och
ur svensk mattradition?

Livsmedelsproduktion som kulturbérare upplevs inte ha samma status i Sverige som i manga
andra lidnder, vilket forsvérar utvecklingen av branschen. I flera andra EU-lénder har
livsmedel identifierats som ett strategiskt viktigt nationellt omrade, med ett tydligt fokus pa
att stirka sina positioner pa storre marknader. For att gemensamt stirka stoltheten over att dta
svenskt bor véra traditioner och unikiteten 1 svenska delikatesser spridas bredare dver landet,
ndra konsument, men ocksa vidare ut 1 Europa. Landsbygdsromantiken bekréftar ett mervarde
for maten, men ocksa att ursprungsmérkning inte kan konkurrera med produktionskostnaden
for mat utan tydlig ursprungsmérkning. Precis som i begreppet terroir dr den mest
virdeadderande faktorn for mat med ursprung identitet kopplat till en plats, och stoltheten
over att verka dédr och att bevara den...
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Denna rapport har redogjort for att mat med tydligt ursprung har fatt en 6kad betydelse, dock
inte enbart som differentieringsstrategi for upplevelsehandel, utan for samhéllet i stort.

Att bekrifta mellansegmentet av sma och medelstora livsmedelsforetag, for 6kad produktion
och hojd foradlingskapacitet, dr vad som kan gora verklighet av livsmedelsstrategin 2.0.
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