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Denna avisering hanvisar till en rapport som forklarar vardet av ursprungsmarkta
livsmedel och beskriver hur gemensamma satsningar kan starka utvecklingen
i enlighet med bade regionala och nationella strategier.
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Sveriges livsmedelsforsorjning star infor stora utmaningar.
Klimatférandringar, geopolitiska spanningar och ekono-

miska pafrestningar paverkar vara matkedjor och vicker
fragan: Hur bygger vi ett starkt och hallbart system dér
lokal matproduktion spelar en nyckelroll?

Vér nationella livsmedelsstrategi for 2030 visar vigen
mot 6kad inhemsk produktion. Genom att satsa pa robusta,
lokala 16sningar skapar vi jobb, minskar véar sarbarhet och
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starker konsumentens valmdjligheter. Samtidigt behover
vi rétt affarsmodeller och stod for att omstéllningen ska
bli langsiktigt hallbar. Det vi l4gger pa tallriken i framtiden
avgors av de beslut vi tar i dag.

Men vilka hot &r det vi mé6ter - och hur kan lokala initiativ
faktiskt gora skillnad? Det ska vi titta ndrmare paiden hir
broschyren.

Genom att agera tillsammans - som konsumenter,
foretagare och beslutsfattare - kan vi forma

en livsmedelsforsorjning som ar stark,
motstandskraftig och hallbar



HOTEN MOT VAR
MATFORSORINING

KRISER OCH SARBARHETER
- VAD HANDER OM MATEN TAR SLUT?

Sveriges livsmedelsforsorjning vilar pa en skor trad.
Det svenska jordbruket har minskat drastiskt de senaste
30 dren. Vi importerar idag ungefir hilften av all var mat
- och den mat vi faktiskt producerar drihog grad beroende
av importerade insatsvaror som foder, godsel och energi.
Detta gor oss extremt sarbara i en tid av globala kriser.

FEM STORA HOT MOT VAR
LIVSMEDELSFORSORJNING:

m Klimatférandringar: Extremvider kan sli ut skérdar och
minska den globala livsmedelsproduktionen.

m Centraliserade inkdp: Sma producenter har svart att
konkurrera med storbolag, vilket riskerar att minska
mangfalden.

m Osakra regelverk: Jordbrukspolitiken dndras ofta och
skapar osdkerhet for producenter, vilket gor langsiktig
planering svarare.

m Beroende av fa aktorer: Ett fatal stora grossister och
leverantorer kontrollerar en stor del av distributionen,
vilket gor hela systemet sérbart.

m Digital sdrbarhet: Livsmedelskedjan dr beroende av
digital infrastruktur - en cyberattack kan lamsla viktiga
leveranser.

Vi befinner oss alltsa i ett lage dir var matforsérjning
balanserar pa en skor trdd. Anda vixer i dag lokala krafter
fram som visar att fordndring ar mojlig - redan nu.

Sveriges Ivs-
medelstorsorning
vilar pa en skor trad
| Importerar idag
ungefar halften

av all var mat




LITEN SKALA,  STOR BETYDELSE

- VERKLIGA INITIATIV SOM GOR SKILLNAD

LOKAL LIVSMEDELSPRODUKTION VISAR
VAGEN MOT EN TRYGGARE FRAMTID

Runt om i Sverige formas initiativ som stirker var livsmedels-
forsorjning och minskar sarbarheten. Med innovativa
I6sningar och starkt engagemang skapas mojligheter att
producera och distribuera mat pa ett hallbart sétt. Nedan
foljer ndgra konkreta exempel:

m Matkooperativ och direkthandel: Producenter i flera
kommuner har startat kooperativ for att silja direkt till
konsument. Tillsammans kan mindre gardar konkurrera
med storre aktorer och leverera farsk, narproducerad mat.

® Kommunala satsningar: Allt fler kommuner stéller om
sina upphandlingsavtal for att 6ka andelen lokal mat i sko-
lor och dldreomsorg. Dé skapas en stabil efterfragan och
bittre beredskap nér kriser uppstar.

m Hallbar produktion och innovation: Foretag som for-
adlar restprodukter (exempelvis drav fran bryggerier) till
vaxtbaserade proteiner minskar svinnet och stéarker sjalv-
forsorjningsgraden.

m Direktleveranser med digitala I6sningar: Tack vare
e-handel och prenumerationstjinster kan konsumenter
fa farska, ndrproducerade livsmedel levererade direkt till
dorren - snabbt och smidigt.

Genom att satsa pa lokala initiativ kan vi 0ka var mot-
standskraft och héja sjalviorsorjningsgraden. Men kan
enbart lokala projekt bira hela 16sningen? Lét oss se hur
néra svaret egentligen kan ligga.

Bild fran en gammaldags men fullt
fungerande kvarn som i kristid kan
fungera som en leverantor

av livsnédvandigt mjol.

Genom att satsa pa smaskaliga
livsmedelssystem starker vi var mot-
standskraft och svensk sjalvforsorjning
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LOKAL MAT SOM LOSNING
- STARKTA LIVSMEDELSKEDJOR

Trots att globala system blir alltmer sarbara, finns en annan
rorelse - satsningar pa lokala producenter och kortare

distributionsvégar. Nér vi stodjer vara nirliggande lantbruk
och forddlingsforetag starker vi inte bara beredskapen,
utan skapar ocksa grona jobb och minskar klimatpaverkan.

LOSNINGEN K AN
SINNAS NARMARE
AN VI TRO

TRE SKAL ATT INVESTERA | LOKAL MAT:

m Minskad sarbarhet: Fler sma och medelstora akt6rer pa
olika orter gor att hela systemet blir mindre beroende av
enstaka knutpunkter.

m Okad beredskap: Nir producenter finns nira konsumen-
ten kan leveranser fortsitta &ven om omvérldslaget gungar.

m Starkta lokala foretag: Fler foretag i regionen skapar
jobb och levande samhiéllen - pengar stannar kvar pa orten
istdllet for att hamna hos stora, internationella aktorer.

Men hur forverkligar vi potentialen i lokala livsmedel och
tar nésta steg for att stirka hela kedjan? Vi tittar ndrmare pa
de viktigaste hévstdngerna for positiv forandring.

Vi maste bygga robusta

ivsmedelssystermn dar maten inte

bara ar en handelsvara — utan en

del av var forsorjningstrygghet



HAVSTANGER
FOR FORANDRING

VERKTYG FOR FRAMGANG

For att lokal livsmedelsproduktion ska vixa behover vi bade
praktiska och politiska strategier. Sméskalig matproduktion
kraver mer 4n bara goda ambitioner - den kréaver konkret
stod, langsiktig planering och samordning. Hir &r fyra
faktorer som kan driva utvecklingen framét:

® Ursprungsmarkningar: Tydliga mérkningar hjélper
konsumenten. Exempel: Sverigemirkningen och regionala
initiativ som 6kar synligheten for svensk kvalitet.

m Digitalisering: Ny teknik 6ppnar for direktforséljning via
e-handel, REKO-ringar och sociala medier dar sma aktorer
kan lattare nd ut till en bredare kundkrets.

m Besoksnaringen: Restauranger, matfestivaler och turism
kan bidra till att lyfta fram regional mat och stdrka bandet
mellan producenter och kunder. Mat-turism dr en vixande
trend som gynnar hela kedjan - fran bonde till besokare.

® Beredskapsmat: Offentliga kok och livsmedelsupphand-
lingar kan bli en stark drivkraft. Genom att prioritera lokala
ravaror i skola, vard och omsorg sékrar vi inte bara varda-
gens mat utan starker ocksa krisberedskapen.

Dessa verktyg kan gora verklig skillnad, men vigen dr inte
fri fran hinder. Vilka flaskhalsar maste vi 6vervinna for att na
en robust framtid?
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FLASKHALSAR
ATT OVERVINNA

HINDER SOM MASTE LOSAS

Trots alla fordelar dr det inte enkelt for sma aktorer att vaxa.
Byrakrati, begrénsad finansiering och en konkurrensutsatt
marknad dr bara ndgra av de stGtestenar som behover réjas
undan. Sex avgorande hinder 4r:

m Osakerhet i regelverk: Snabba fordndringar i jordbruks-
politik och regelverk gor det svart for producenter att planera
langsiktigt. Stabilitet och tydliga riktlinjer behovs for att
skapa trygghet for livsmedelsforetag.

m Centralisering av inkop: Offentliga och privata storinkop
gynnar ofta stora leverantorer, vilket gor det svart for mindre
producenter att konkurrera. Upphandlingar och inképsruti-
ner beh6ver anpassas sé att fler lokala aktorer kan vara med.

m Kortsiktig finansiering: De flesta stddprogram &r projekt-
baserade, vilket forsvarar langsiktig tillvaxt. Langsiktiga in-
vesteringar och stabila st6d behovs for att sma producenter
ska vaga satsa och kunna vixa 6ver tid.

Om vi v
lokal matproduktion maste v
Osa flaskhalsarna — fran regler

till finansier

m Brist pa foradlingskapacitet: Sméskaliga producenter
har ofta svart att hitta lokala mejerier, slakterier, kvarnar
eller andra anldggningar for att forddla sina produkter.
Fler regionala forddlingsmojligheter behovs for att gora
sméskalig produktion 16nsam och hallbar.

m Kompetensbrist: Kunskap om lokal livsmedelsproduk-
tion, affdarsutveckling och marknadsforing saknas ibland.
Utbildningsinsatser, rddgivning och natverk kan hjilpa
producenter att navigera regelverk, na ut till kunder och
utvecklas affirsmassigt.

m Strategier som drar &t olika hall: Nationella och regionala
initiativ dr inte alltid samordnade, vilket gor det svart att
forma en enhetlig strategi for lokal matproduktion. Béttre
samordning mellan olika nivier kravs for att satsningar ska
dra at samma hall.

Hur férvandlar vi dessa utmaningar till majligheter? I néasta
steg tittar vi pa tdnkbara affirsmodeller som kan bana vig
for en héallbar omstéllning.

na en livskraftig

Y

Nng och distribution
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FFARSMODELLER
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TRE AFFARSMODELLER
SOM KAN FORANDRA SYSTEMET

For att utveckla en langsiktig, hallbar livsmedelsforsorj-

ning behover vi affairsmodeller som stodjer smaskaliga
producenter och gor lokal mat lattillganglig. Har dr tre
konceptuella modeller som kan 6ppna dorren till en mer
robust framtid:

m Samhallsutvecklaren:

o Stodjer landsbygdsutveckling genom langsiktiga samarbe-
ten mellan producenter, kommuner och foretag.

¢ Skapar ekonomiska incitament for att producera och
sélja lokal mat, till exempel genom investeringsstod eller
skatteldttnader.

e Forbéttrar tillgdngen till rddgivning och resurser for
livsmedelsforetag, sd att sma aktorer kan véxa och profes-
sionaliseras.

-N ROBUST

®m Nationellt skalbara koncept:

» Sma butiker och forséljningsenheter pé strategiska platser
(tex i stidder, pa arbetsplatser eller vid pendlarstrék) 6kar
tillgéngligheten till lokal mat f6r konsumenter i vardagen.

» Exempel: Deli Ddr Du Ar - ett koncept som erbjuder
sjdlvbetjaningsbutiker med mathantverk pa arbetsplatser,
vilket gor lokalproducerad mat léttillganglig for fler.

m Storkokskoordinatorn:

e Kopplar samman lokala producenter med kommunala
och privata storkdk (som skolor, sjukhus och restauranger).

» Hjélper offentliga verksamheter och storre kok att handla
lokalt och minska beroendet av storleverantorer, genom
att forenkla logistik och inkdp av nérproducerade ravaror.

Modellerna visar hur vi kan skapa nya vigar for lokal mat.
Men ricker det for att Sverige ska uppna en verkligt resilient
livsmedelsforsorjning - eller star vi infor ett storre vagval?

Smarta affarsmodeller

ar en nyckel t

lokal |

att gora

vsmedelsproduktion

ekonomiskt hallbar



ETT VAGVAL
- FRAMTIDENS
VSMEDELS-
“FORSORINING

Sverige star infor ett avgdrande val: Ska vi forlita oss pa
globala marknader och "just-in-time”-leveranser, eller vgar
vi satsa pa en mer lokal, resilient livsmedelsproduktion?

Hindelser som Covid 19-pandemin och oroligheterna i
var omvirld har visat hur snabbt brist pa insatsvaror, 6kade
energikostnader och logistikproblem kan hota tillgangen
pa mat. Samtidigt vaxer intresset for narodlat och hallbart
- inte bara for smakens skull, utan for att det starker var
beredskap och gynnar lokalt naringsliv.

HELT NYA MOJLIGHETER

Genom att investera i svensk matproduktion minskar vi

sarbarheten och skapar utrymme f6r innovation. Nya
affirsmodeller och samarbeten kan utvecklas, och fler
arbetsplatser kan etableras dir méanniskor faktiskt bor.

VART GEMENSAMMA ANSVAR

Det dr 1att att tinka att producenter eller politiker ska l6sa
allt, men vi har alla en roll att spela - som konsumenter,
foretagare och beslutsfattare. Varje gang vi vdljer nérpro-
duceratibutiken eller pa restaurang rostar vi for en framtid
dir maten inte bara dr en handelsvara, utan en del av var
trygghet.

Fragan ar vilken vdg tar vi harifrdn? Att bygga ett robust
och hallbart livsmedelssystem &r inget som sker 6ver en
natt, men det borjar med att vi inser allvaret - och méjlig-
heterna - i den lokala maten.

FOTO: JONAS INGMAN

Genom att satsa
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SLUTSATSER OCH VAG

INSIKTER FRAN PROJEKTET

Hur kan vi stirka den lokala livsmedelsproduktionen? Det hir projektet har analyserat, testat och utvarderat olika
strategier och affairsmodeller for att starka livsmedelskedjan. Insikterna dr tydliga: vi behover ett mer samordnat och
langsiktigt stod for att skapa en hallbar och robust livsmedelsforsorjning i Sverige.

TRE NYCKELSLUTSATSER:

Langsiktighet
1 och samordning kravs
o For att sékerstélla hallbar utveckling och méta den natio-
nella strategins riktlinjer for livsmedelsforsorjning behéver
stodet till foretag vara jamnt fordelat och samordnat pé alla
nivaer - fran lokal produktion till nationell f6rs6rjning.

e Lagstiftning och stodprogram maste vara stabila 6ver tid
for att ge trygghet at producenter och investerare. Farre
tvdra kast i regleringar skapar béttre forutsagbarhet.

2 Ett glapp mellan sma

och medelstora producenter

P4 nationell niva finns ett resurscentrum och natverk for
de riktigt sm& mathantverkarna. Regionala satsningar ge-
nom projekt for lokala smaker och landsbygdsutveckling
sétter ocksa ofta mathantverket i fokus. For att initiera den

produktions6kning som patalas redan i den nuvarande Livs-
medelsstrategin (2030) behvs dels en nationell samordning
och mer regionalt st6d sig till foretag som har vuxit ur mat-
hantverksfasen men som dnnu inte &r stora aktorer. Idag finns
ett gransland ddr manga livsmedelsproducenter saknar tydlig
tillhorighet och majligheter till stod, vilket bromsar deras
potential att vaxa och stdrka livsmedelsforsorjningen.

Samma inriktning - men ett

akut behov av snabbare atgéarder
¢ Redan innan de senaste arens kriser har Sverige arbetat
for en mer hallbar och resilient livsmedelsproduktion.
Insatser inom hallbart jordbruk, lokala livsmedelsnétverk
och krisberedskap har pagatt linge.

e Diaremot har kriget i Ukraina och andra globala kriser
gjort det extra tydligt hur bradskande det &r att 6ka var sjélv-
forsorjningsgrad och sikra ett stabilt livsmedelssystem.

Om den nationella livsmedelsstrategin 2.0 ska na ut i hela landet
ar ett framjande av foretagsutveckling baserat pa foretagens behov
for marknadsekonomisk anpassning nodvandig. Okad produktion
bor gd hand i hand med insatser for okad efterfrdgan och samtidigt
ska alla led frdn produktion, foradling, distribution och konsumtion
ske med ekonomisk, socialt och miljomassigt hallbart.

"N FRAMAT

DIN ROLL | OMSTALLNINGEN

ENGAGERA DIG - VARJE HANDLING
RAKNAS OCH PAVERKAR FRAMTIDEN

Forandringen borjar hos oss alla - frdn konsumenter och
producenter till politiker och foretagsledare. Om vi vill ha
en livskraftig, hallbar och resilient livsmedelsférsorjning
krivs engagemang pd alla nivder. Som konsument kan du
paverka genom att géra medvetna val, stotta lokala produ-
center och sprida kunskap. Som foretagare kan du utveckla
nya affirsmodeller och samarbeta for att gora lokala
produkter mer tillgéingliga. Och som beslutsfattare kan du
skapa forutsattningar for en mer hallbar livsmedelsstrategi
genom ritt lagar, incitament och stédprogram.

SA KAN DU BIDRA:

m Stod lokala producenter - handla fran dina lokala mat-
butiker, gardsbutiker och REKO-ringar. Leta efter ursprungs-
markningar som Sverigemarkningen och Frdn Sverige som

garanterar svenskt ursprung.

m Engagera dig lokalt - delta i initiativ som framjar lokal
matproduktion, sisom andelsjordbruk, bondens marknad
eller matkooperativ. Ju fler som engagerar sig, desto starkare
blir rorelsen.

m Piverka politiker - Stall krav pa din kommun och region
att prioritera lokal mat i sina upphandlingar. Fraga skolor
och dldreboenden var maten kommer ifran. Visa besluts-
fattare att det finns folkligt stod for smaskaliga producenter.

® Sprid kunskap - Prata med vanner och familj om vikten
av att stodja lokal matproduktion. Dela information pa sociala
medier, delta i debatter och lyft goda exempel. Med 6kad
medvetenhet 6kar efterfragan pa lokalt producerad mat.

Forandringen barjar hos oss alla. Ju fler vi 4r som viljer,
stodjer och uppméarksammar svensk matproduktion, desto
mer robust blir vart gemensamma system.
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LAS MER OCH FORDJUPA DIG

Ju mer kunskap vi sprider, desto starkare
blir drivkraften for férandring. Ladda ner
hela projektets rapport och ta del
av fordjupande material.

*
* 5 Kk

Europeiska jordbruksfonden for
landsbygdsutveckling: Europa
investerar i landsbygdsomraden
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